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| — Nota Introdutoéria

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, refere no seu artigo 9.°, que o Projeto
Educativo € um dos instrumentos de autonomia e pode ser entendido como o documento
que consagra a orientacdo educativa da escola, sendo elaborado e aprovado pelos seus

Orgdos de administracao e gestdo, para um periodo de trés anos.

Neste documento de gestdo estratégica, sdo apresentados 0s principios, os valores, as
metas e as estratégias que regerao a atividade da escola no cumprimento da sua funcao

educativa.

Neste Projeto Educativo, so serdo definidas as metas a implementar no ano letivo de
2016/2017, apds o qual a sua eficacia serd sujeita a uma avaliacdo, podendo optar-se
pela sua continuidade ou reformulacdo para os anos letivos de 2017/2018 e de
2018/2019.

Il — Diagnostico Estratégico

A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico de Pinhal Novo situa-se numa
regido de grande expansdo populacional, dada a sua proximidade a Lisboa e a rede de

transportes existente na regido.

A freguesia de Pinhal Novo esté integrada no concelho de Palmela, o mais extenso da
Area Metropolitana de Lisboa. A populacéo da freguesia ronda os 28000 habitantes, 0s
quais se distribuem por vérias zonas de cariz rural e por um polo urbano: a vila de

Pinhal Novo.

As principais atividades economicas da regido sdo as associadas a industria, ao
comercio e aos servi¢os e a todo um conjunto de atividades agricolas, que véo desde a
criacdo de gado e da lavoura até ao trabalho sazonal relacionado com as atividades
inerentes & manutencdo e exploracdo do extenso vinhedo e do setor hortofruticola,

existentes no concelho, bem como do montado de sobro de Rio Frio.



Uma percentagem significativa da populagéo desloca-se diariamente para outros locais e
concelhos vizinhos onde exerce a sua atividade profissional, nomeadamente para

Lisboa.

A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico de Pinhal Novo recebe,
anualmente, muitos alunos provenientes de outras regifes, o0 que contribui para que,

presentemente, a populagéo estudantil ronde os 1500 alunos.

Em 2015/2016, frequentaram esta escola 844 alunos do 3.° ciclo do ensino bésico
regular, 34 em turmas de percurso curricular alternativo e 12 num curso vocacional. O
ensino secundario regular foi frequentado por 566 alunos (22 turmas) e 50 integraram
cursos profissionais. Foi possivel apurar que 76% dos alunos ndo beneficia de auxilios
econdmicos, no ambito da Acdo Social Escolar, e que 6% tem nacionalidade
estrangeira. Relativamente a instrumentos tecnoldgicos, 88% dos alunos do ensino
basico possui computador e internet, em casa, percentagem que sobe para 98% no caso

dos alunos do ensino secundario.

No que diz respeito a recursos humanos, o servico docente é assegurado por 149
professores, sendo 101 (68%) do quadro de nomeacdo definitiva, 22 do quadro de zona
e 26 sdo contratados, o que evidencia um elevado nivel de estabilidade do corpo
docente. Dos professores do quadro de escola, cerca de 70% leciona ha 10 ou mais anos,
0 que aponta para uma experiéncia profissional significativa. Quanto a pessoal nédo
docente, a escola € servida por 46 funcionarios, entre assistentes técnicos e assistentes
operacionais. Ao servi¢co da escola encontra-se também uma psicéloga e dois docentes

que integram a Equipa do Ensino Especial.

De acordo com os dados disponiveis, constantes no altimo relatério de avaliacdo
externa, 13% dos pais e encarregados de educacdo dos alunos do ensino béasico tem
formacéo de nivel superior e 39% concluiu o ensino secundario. No ensino secundario,
17% dos pais e encarregados de educacdo tem formacdo de nivel superior e 45%
concluiu o ensino secundario. Quanto a ocupacéo profissional, exercem atividades de

nivel superior e intermédio 19% dos pais e encarregados de educacdo dos alunos do



ensino basico, percentagem que sobe para 25% no caso dos pais e encarregados de

educacao dos alunos do ensino secundario.

Segundo o relatorio produzido na sequéncia da ultima avaliacdo externa da escola, o
ambiente educativo é, de uma forma geral, satisfatorio. Nesse relatdrio, sdo enfatizados
como positivos 0s aspetos seguintes: a promocdo da melhoria do comportamento dos
alunos, que é considerada uma prioridade; as regras de disciplina estdo difundidas e o
seu cumprimento é norma, sobretudo ao nivel do secundéario; no ambito do combate a
indisciplina, verifica-se uma articulacdo entre os varios intervenientes do processo —
professores, alunos, direcdo e encarregados de educacdo; as tutorias e a sala de estudo
constituem estratégias que apresentam impacto favoravel no comportamento dos alunos.
A participacdo dos alunos na vida da escola tem uma expressdo relevante através das
associacfes de estudantes constituidas com regularidade e da participacdo dos
representantes dos alunos nas reunides de conselho de turma onde tém um papel

interventivo.

A escola, por tradicdo, dinamiza iniciativas que fomentam a educacdo e a formacéo
integral dos alunos, nos dominios da cidadania, da satde, do desporto, da ecologia e do
respeito pela natureza, da arte, da valorizacdo da lingua materna enquanto forma de
expressao, patrimonio coletivo nas suas varias manifestacdes e elemento identitario,
bem como da aprendizagem de linguas estrangeiras — considerada pela Unido Europeia
como imprescindivel face & globalizagdo do mundo —, da ciéncia e das tecnologias de

informagdo e comunicacao.

A fim de garantir a formacdo integral dos seus alunos, a escola estabelece parcerias
varias, nomeadamente com o A.C.E.S.A (Agrupamento de Centros de Saude da
Arrébida), a Camara Municipal de Palmela, a Junta de freguesia de Pinhal Novo, a
Palmela Desporto, o Gabinete do Desporto Escolar, a Fundagdo COI, a GNR, o IEFP de
Setubal, o Centro de Formagdo Ordem de Santiago e integra a rede de bibliotecas

escolares.

Nos ultimos anos, tem sido possivel proporcionar, localmente, o desenvolvimento

pessoal e profissional dos alunos através da implementacdo de cursos vocacionais e



profissionais, criados de acordo com as necessidades reveladas pelo tecido empresarial

da regiao.

A escola beneficiou de obras de requalificacdo, no ambito do Programa de
Modernizacdo das Escolas do Ensino Secundario, pelo que passou a ser constituida por
trés edificios: um onde se localizam os servigos administrativos, o bar, o refeitorio, a
sala de professores, as salas dos elementos da diregdo, a biblioteca e 0 auditdrio; um
edificio que contém salas de aula e salas de trabalho de varios grupos disciplinares; e
um outro que, para além de salas de aula, aloja os laboratérios de Biologia, Geologia e
de Fisica e Quimica, bem como salas de trabalho de alguns grupos disciplinares. Além
dos trés edificios mencionados, a escola possui também um polidesportivo coberto, duas

salas de desporto, trés polidesportivos descobertos e doze balneéarios.

Os recursos que sustentam a gestdo financeira da escola provém dos duodécimos do
orcamento de Estado que lhe s&o destinados e do orgcamento privativo resultante das
receitas do bar e da papelaria, que se destinam a apoiar alunos carenciados. Constitui
excecao a esta situacao as verbas utilizadas pelo Grupo Disciplinar de Educacéo Fisica,
as quais provém do Desporto Escolar e da Camara Municipal de Palmela, ao abrigo das
parcerias estabelecidas.

Relativamente a procedimentos para a constituicdo de turmas, os critérios conducentes a
distribuicdo letiva e a elaboracdo dos horérios sdo definidos pela dire¢do, aprovados
pelo Conselho Geral e publicados atempadamente. No que diz respeito a constituicdo
das equipas pedagdgicas, por norma e sempre que possivel, adota-se o principio da

continuidade pedagogica.

A taxa de abandono escolar ndo € significativa, tendo-se registado no ano de 2015/2016

valores de 2,2%, no ensino bésico, e de 1,7%, no ensino secundario.

Da analise de questionarios aplicados a comunidade educativa, assim como do relatério
da dltima avaliacdo externa da escola, ocorrida em 2013, e dos resultados da avaliagcdo
dos ultimos trés anos letivos, foi possivel constatar a existéncia das oportunidades e das

ameacas que se apresentam de seguida.



OPORTUNIDADES

- Participacdo da Associagéo de Pais e de Encarregados de Educacdo na vida da escola.
- Maioria dos Pais e de Encarregados de Educacdo colaborante e interessada.

- Forte colaboragdo com os diferentes parceiros.

- Espacos fisicos de grande qualidade, apés requalificacdo da escola, com excecdo dos
espacos destinados a préatica da Educacéo Fisica, que poderiam ter sido mais adequados.

- Corpo docente estavel (70%) e com experiéncia profissional.

AMEACAS
- Alunos provenientes de contextos socioeconémicos muito dispares.
- Economia da regido em momento decrescente.

- Desestruturacdo familiar e desemprego.

Da referida analise destacam-se os pontos fortes e os pontos de melhoria seguintes:

PONTOS FORTES

- Projecdo de uma imagem positiva de grande abertura e interagdo com a comunidade.

- Diversificacdo da oferta educativa ajustada as expectativas das familias e as
necessidades do tecido empresarial local.

- Existéncia de liderancas intermédias que dinamizam o trabalho colaborativo.

- Ac¢éo desenvolvida no &mbito da melhoria do sucesso das aprendizagens e da reducao
do abandono escolar.

- Consolidacdo de uma rede de parcerias eficazes.

- Desenvolvimento de projetos por parte dos diferentes Departamentos e Grupos

Disciplinares.

PONTOS A MELHORAR

- Generalizagdo de praticas de diferenciagcdo pedagogica.

- Consolidagéo de um processo de autorregulacéo.

- Instituicdo de mecanismo de supervisao da pratica letiva.
- Elaboracdo de um Plano de Acdo Estratégica.

- Melhoria do desenvolvimento profissional do pessoal ndo docente.



111 — Missao e Visao

De acordo com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alteracbes
introduzidas pelo Decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho, as escolas sdo
estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servico publico, que consiste
em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade
e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do pais. A governacao da
escola deve organizar-se de forma eficaz e eficiente para dar cumprimento cabal a sua

missao, garantindo a qualidade e a equidade para todos os seus alunos.

Ainda de acordo com 0s mesmos normativos, a escola pablica esta confiada a missédo de
substituir a facilidade pelo esforco e de promover o rigor cientifico, a disciplina e a
autonomia. Deste modo, pretende-se garantir e reforcar a coeréncia do projeto
educativo, bem como a qualidade pedagdgica da escola e favorecer a transicdo
adequada entre os diferentes niveis e ciclos de ensino. Deve ser ainda missdo da escola
desenvolver uma cultura de autoavaliagdo com a consequente introducdo de
mecanismos de autorregulacdo, com vista a melhoria dos desempenhos pedagdgicos e

organizacionais.

Para Climaco (2006), a escola enquanto unidade central do sistema educativo, tem como
missao aprender e fazer aprender. Segundo esta autora, a escola enquanto organizagao
especifica que aprende deve ser capaz de mudar para sobreviver e progredir, saber criar,
gerir e usar o conhecimento como recurso mais valioso, saber desenvolver novas formas

de trabalhar e saber usar a informagdo no controlo do seu préprio conhecimento.

A escola deve, pois, ter uma visdo estratégica que passe pelo envolvimento e
corresponsabilizacdo de todos os seus membros nas tomadas de decisdo, assim como
por uma aposta em diferentes parcerias, pela atribuicdo de responsabilidades, pela

partilha dos objetivos, por uma comunicacdo eficaz e eficiente e por uma reflexdo



sistematica sobre os processos de ensino-aprendizagem, identificando e partilhando

modelos de boas préticas.

A visdo estratégica preconizada deve conduzir a uma escola eficaz, que promova um
sentimento de cultura e de valores partilhados por alunos, professores, funcionarios e
restantes membros da comunidade educativa, permitindo, por essa via, tomar
consciéncia de que todos fazemos parte do problema, queremos a mudanga e

acreditamos nela.

IV — Objetivos

OBJETIVO CENTRAL: Melhorar o Sucesso Escolar e Educativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1.1- Planear acOes Estratégicas de Promoc¢édo da Qualidade das Aprendizagens e
educar para a cidadania global.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA 2016/2017:
1.1.1.1- Organizar e gerir o trabalho docente.
1.1.1.2— Melhorar as préticas de ensino-aprendizagem.
1.1.1.3 — Introduzir programas de recuperagéo e de prevencao.
1.1.1.4.— Desenvolver atividades e projetos que contribuam para a formacao

académica, pessoal e humana dos alunos.



V — Metas e Indicadores de Verificacao

Objetivo

Meta

Indicador de
Avaliagéo

Meio de Verificagdo

I - Organizar e gerir o trabalho docente

No ano letivo de 2016/2017, 85%
dos alunos dos Cursos
profissionais conclui 0s seus
CUrsos com Sucesso.

Numero de alunos
que concluiram os
Ccursos
profissionais com
sucesso.

Registos da escola
sobre as classificagdes
finais obtidas pelos
alunos.

Proceder a mudangas na
concegdo, realizacdo e avaliacdo
do processo de
ensino-aprendizagem, no ensino
secundario, com vista a aumentar
a CE e a diminuir a diferenca
entre a CIF e a CE nas disciplinas
com exame nacional.

Valor CE igual ou
superior a média
nacional.

Valor CIF-CE
inferior a 2
valores.

Pautas finais de exame.

Implementar trabalho
colaborativo, ao nivel da
articulagdo curricular, com vista a
resolucdo de  situagbes de
indisciplina em sala de aula.

Projeto curricular
de turma.

Relatorios de
observacéo de
aulas.

Diminuicdo da taxa de
indisciplina em sala de
aula em 50% e melhoria
do aproveitamento dos
alunos em 5%.

Objetivo

Meta

Indicador de
Avaliagéo

Meio de Verificagao

Il — Melhorar as praticas de
ensino-aprendizagem

Generalizar préaticas de dupla
classificagdo de testes (com
incidéncia no 2.° ou 3.° periodos)
e anlise dos resultados obtidos.

1 dos testes
comuns deve ter
dupla
classificagéo.

Relatério de anéalise da
correcéo dos testes.

Reforcar a acdo das liderancas
intermédias, nomeadamente do
coordenador de ano e dos
diretores de turma.

Reunides
quinzenais de
cada ano letivo.

Atas das reunides,
fichas formativas de
avaliagdo, matrizes das
fichas de avaliacdo,
planificacbes das
atividades realizadas
em sala de aula e
extracurriculares.
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Indicador de

Objetivo Meta : Meio de Verificagdo
Avaliagéo
Fortalecer parcerias entre a | NUmero de
familia e a escola. encarregados de | Atas dos conselhos e
educagéo registo de presencas
presentes nos
conselhos de

11 — Introduzir programas de recuperacao e de prevengao

encarregados de
educacgéo superior
a 90%.

Assegurar 0 acompanhamento e 0
apoio aos alunos com maiores
dificuldades, com recurso a
introducdo de programas de

Taxa de sucesso
escolar dos alunos
propostos para as
medidas/programa

Anélise de atas, pautas
de classificacdo e
relatorios dos
responsaveis pelas

recuperacao. s de recuperacdo | medidas/programas de

superior a 50%. recuperacao.

Momento de Relatorios de
Implementar praticas de | reflexdo em data | autoavaliagdo
autoavaliacdo sistematica que | considerada elaborados pelos
conduzam a um feedback regular | oportuna pelo alunos, professores e
e a monitorizacdo do progresso do | diretor de turma, | encarregados de
aluno. pelo conselho de | educacgédo

turma, pelos
alunos e pelos
encarregados de
educacéo.
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Indicador de

Objetivo Meta . Meio de Verificagdo
Avaliagéo
Envolver, pelo menos, 50% dos | Numero de Relatérios de
Grupos Disciplinares em | atividades do(s) L
projeto(s) que conduzam a | projeto(s) avaliagdo das
tomada de consciéncia da | coordenadas/dina- | atividades.

IV — Desenvolver atividades e projetos que contribuam para a formacao académica, pessoal e humana dos alunos.

importancia e praticas com vista

mizadas por cada

Livros de registo de

a preservagdo do ambiente, a | Grupo «ODiNiAo» das
cidadania ativa, ao respeito pela | Disciplinar. P
cultura, a pratica do desporto e do atividades.
lazer, bem como a promogdo do | Redugdo em 50% | Exposices.
conhecimento e da producdo | da taxa de
artistica. indisciplina.
Atingir um elevado grau de
satisfacdo da comunidade
educativa fomentando o sentido
de pertenca dos seus elementos.

Sumarios.
Envolver, pelo menos, 10% do Numero de Fotografias.
total de alunos de diferentes atividades

turmas, em cada um dos projetos
ou em cada uma das atividades.

desenvolvidas em
cada um dos

projetos e nimero

Exposicoes.

Numero de parcerias
estabelecidas com o
meio exterior a escola.

de alunos
envolvidos.
NUmero de

I atividades
Atingir um elevado grau de .

. . . desenvolvidas e .
satisfacéo da comunidade ndmero de Relatérios de
educativa fomentando o sentido .. liacio d

participantes. avallagao das
de pertenca dos seus elementos e Inauérito de o
a valorizacdo da identidade da q « atividades.
satisfacdo.

escola enquanto espaco de
construgdo e partilha de valores,
de afetos e de aprendizagens.

Divulgacgéo ao
meio exterior a
escola da(s)
atividades ou
projeto(s)
desenvolvidos.

Questionaério de
opinido aos
organizadores e aos
participantes.
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VI — Plano de comunicagédo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo serd divulgado, internamente, junto dos 6rgdos de administracéo e
gestdo da escola (Conselho Pedagdgico e Conselho Geral), dos Departamentos
Curriculares, da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, da Associacdo de

Estudantes, do Pessoal ndo docente e do Centro de Recursos.

A nivel externo, o projeto sera divulgado no site da escola.

V11 — Avaliagdo do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo visa medir o grau de concretizacdo das acoes, das
medidas e das atividades previstas no seu plano estratégico e através das quais a escola
se propde desenvolver a sua acdo educativa. Esta avaliacdo constitui um processo de

afericdo dos resultados obtidos, das metas alcancadas e dos objetivos concretizados.

Para este efeito, ser& nomeada oportunamente uma equipa de autorregulacéo,

constituida por professores, pais, alunos e demais elementos da comunidade educativa.
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